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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า 
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  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 (และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงปัจจุบัน) กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อเป็นกรอบกำหนดอัตรา
ตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณงานและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลแต่ละแห่ง ประกอบกับเพื่อเป็นการกำหนดทิศทางเป้าหมาย  และอัตรา
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ในห้วงระยะเวลา 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบาง
เก่า ประกอบกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบล
บางเก่า จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2566 นี้ 

  เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า มีแผนอัตรากำลังฉบับใหม่ใช้อย่างต่อเนื่อง จึงอาศัยอำนาจตามความนัย
มาตรา 15 และ 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และ
มติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี ในการประชุมครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 4 กันยายน 
2566     จึงประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า เรื ่อง การใช้แผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566  เป็นต้นไป     

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ  ณ  วันที่  20  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2566 
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คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่ง
พนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการบริหารงานบุคคล การ
บริหารงานงบประมาณสำหรับบุคลากรโดยใช้แผนอัตรากำลังเป็นแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
บางเก่าให้เหมาะสมอีกด้วย  
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่าจึงได้มีการวางแผนอัตรากำลัง ใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิดสัมฤทธิผลตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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1. หลักการและเหตุผล 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า 
*************************** 

 
 

   การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า  จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  
2567 – 2569   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการ
อัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากร
ในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

   1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่2) พ.ศ.2558 ลงวันที่
4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่ง
พนักงานส่วนตำบลว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงาน
ส่วนตำบลเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.
จังหวัด) ทัง้นี้ ให้เป็นไปหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล(ก.อบต.) กำหนด 

 

1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดย
เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบล   วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบ
อัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง   
3 ปี 

   จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่าจึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569   ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค ์ 
 

   2.1  เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่ามีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 

  2.2  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า  มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การ
จัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537  และพระราชบัญญัติ กำหนดแผนและ
ขั้นตอนกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 

  2.3  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต. จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กำหนด ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษาและพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่าว่ามีความถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ
หรือไม ่

  2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบางเก่า 

  2.5  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่าสามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและ
แต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ    มีความคุ้มค่า    สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบ
เลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น   การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหาและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

  2.6  เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า   สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็น
กรรมการและเลขานุการ และข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลที ่ได้ร ับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล 
บางเก่า ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึง
ปัจจุบัน พ.ศ. 25๖๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  
และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบางเก่า บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จึงจำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสม
กับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู ่นั้น
ครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การ
จัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรา
กำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
  3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของตำบลบางเก่า ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื ่อให้การจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู ่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง 
   3.3.1  การจัดระดับชั ้นงานที ่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการ
กำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่
กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี ่ส ิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมุติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตร ากำลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
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งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information)  
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้น
ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้อง
ใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที ่ว ่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการกำหนด/ เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 
   3.6.1  เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร
และการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่
มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และ
บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละ
ส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื ่นๆ กระบวนการนี ้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหาร
ส่วนตำบล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้นของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กร
ในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกคน  โดยต้องได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื ่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการกำหนดรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภท
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วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็
กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากต้องมีการ
เกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดทำกระบวนการจริง (Word process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผล
การจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)  
อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน  
 

   เพื่อให้การจัดทำแผนอัตรากำลังสามปีขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่ามีความครบถ้วน  
สามารถดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ว่ามี
ปัญหาอะไร  และมีความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่สำคัญ  ดังนี้ 
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ด้านกายภาพ 

1.1 ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ตำบล 
              ประวัติความเป็นมา 
     คำว่า  “บางเก่า” มีชื่อเรียกตามภาษาพื้นเมืองว่า  “มืองาแบ”  หมายถึง ที่เนินดินมีร่องน้ำ
ธรรมชาติ อยู่ส่วนกลาง มีลำคลอง ขนาบกับทะเล ลำคลองสายนี้ผ่านกลางหมู่บริเวณที่กลางลำคลองเป็นที่เนิน
ดินสูงขึ้น 
    ลำคลอง กลายเป็นที่ราบ ชาวบ้านจึงอพยพมาอาศัยอยู่หลายหลังคาเรือน จนเป็นหมู่บ้าน แต่
เดิมเป็นหมู่บ้านของตำบลปะเสยะวอ ต่อมาได้แยกเป็นตำบล จึงตั้งชื่อเป็นภาษาไทยว่าตำบล “บางเก่า”  
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             ที่ตั้ง 
    องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า ตั้งอยู่ในเขตอำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี ตั้งอยู่ ณ หมู่ที่ 
๑ บ้านบางเก่าเหนือ อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี  มีระยะห่างจากอำเภอสายบุรี ๑๒ กิโลเมตร ระยะห่างจาก
จังหวัดปัตตานี 4๕ กิโลเมตร  

             พื้นที่   
    มีเนื้อที่ ๙.๕๕  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ ๕,๙๗๒.๘๒ ไร่ 

                    อาณาเขต 
    ตำบลบางเก่า เป็น ๑ ใน ๑๐ ตำบลในเขตอำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี  มีอาณาเขตพ้ืนที่อยู่
ติดกับท้องถิ่นใกล้เคียง ดังนี้ 
    - ทิศเหนือ  จดตำบลน้ำบ่อ อำเภอปะนาเระ 
    - ทิศใต้    จดตำบลปะเสยะวอ อำเภอสายบุรี 
   - ทิศตะวันออก  จดอ่าวไทย 
   - ทิศตะวันตก  จดตำบลแป้น อำเภอสายบุรี 
     

1.2 ลักษณะภูมิประเทศ    
ลักษณะภูมิประเทศของตำบลบางเก่า สภาพทั่วไปเป็นที่ราบลุ่มพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นดิน

ทรายติดต่อกับชายทะเล และสภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นดินทรายและดินปนทราย 

  1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 
  ฤดูกาลของตำบลบางเก่า อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานีแบ่งตามลักษณะของลมฟ้าอากาศ

ของประเทศไทยออกได้เป็น 2 ฤดูคือ 
(1) ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ถึงกลางเดือนพฤษภาคม ระยะนี้เป็นช่วงว่างของ

ฤดูมรสุม หลังจากสิ้นฤดูมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือหรือฤดูหนาว อากาศจะเริ่มร้อนและอากาศนะ
ร้อนจัดที่สุดในเดือนเมษายนและพฤษภาคม แต่ไม่ร้อนมากนักเนื่องจากภูมิประเทศเป็นคาบสมุทร
อยู่ใกล้ทะเล กระแสลมและไอน้ำจากทะเลทำให้อากาศคลายความร้อนไปมาก 

(2) ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคมถึงกลางเดือนตุลาคม เป็นช่วงที่ลมมรสุม
ตะวันตกเฉียงใต้ซึ่งเป็นลมร้อนและชื้นจากมหาสมุทรอินเดียพัดปกคลุมประเทศไทย ทำให้มีฝนตก
ทั่วไปและในช่วงฤดูฝนยังมีร่องความกดอากาศต่ำปกคลุมภาคใต้เป็นระยะ ๆ อีกด้วย จึงทำให้มีฝน
ตกมากและเนื่องจากเป็นจังหวัดที่อยู่ทางด้านตะวันออกของภาคใต้ จึงได้รับอิทธิพลจากมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือที่พัดผ่านอ่าวไทย ทำให้จังหวัดนี้มีฝนตกมากในช่วงฤดูหนาว คือระหว่างเดือน
พฤศจิกายนและธันวาคมอีกช่วงหนึ่งด้วย จึงนับว่าจังหวัดนี้มีฤดูฝนที่ยาวนาน 
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2. ด้านการเมือง/การปกครอง  

2.1 เขตการปกครอง  
   เขตปกครอง มีหมู่บ้าน จำนวน ๔ หมู่บ้าน 
    - จำนวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเต็มทั้งหมู่บ้าน ๔ หมู่ ได้แก่ หมู่ ๑, ๒, ๓ 
และ ๔  ดังนี้ 
    - หมู่ที่ ๑  บ้านบางเก่าเหนือ   นายนาสรูดิง   แลเมาะ    ผู้ใหญ่บ้าน 
    - หมู่ที่ ๒  บ้านบางเก่าใต้   นายอิบรอเฮม   ยูซง  กำนัน 
  - หมู่ที่ ๓  บ้านบางเก่าทะเล นายยามือรี    เจะสะแม  ผู้ใหญ่บ้าน 
  - หมู่ที่ ๔  บ้านป่าทุ่ง  นายนัสรู     สาแม  ผู้ใหญ่บ้าน 
 

3. ประชากร 

3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565  
- ประชากรทั้งสิ้น  3,786  คน  แยกเป็น  ชาย 1,860  คน  หญิง 1,926  คน  
- จำนวนครัวเรือนทั้งสิ้น 782 ครัวเรือน  

 3.2  ช่วงอายุและจำนวนประชากร ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2563 
แยกตามช่วงอายุ ชาย (คน) หญิง (คน) รวม หมายเหตุ 

จำนวนประชากรเยาวชน 610 659 1,269 อายุต่ำกว่า 18 ปี 
จำนวนประชากร 1,093 1,090 2,183 อายุ 18-60 ปี 
จำนวนประชากรผู้สูงอายุ 157 177 334 อายุมากกว่า 60 ปี 

รวม 1,860 1,926 3,786 - 
รวมทั้งสิ้น 3,786 

(*** หมายเหตุ: เอกสาร/อ้างอิงข้อมูลจาก สำนักทะเบียนราษฎร์ อำเภอสายบุรี) 
 

4. สภาพทางสังคม  
 4.1 การศึกษา  
 -  โรงเรียนประถมศึกษา     2  แห่ง 
  -  โรงเรียนมัธยมศึกษา    -  แห่ง   
  -  ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน    4  แห่ง   
  -  หอกระจายข่าว       4  แห่ง   
  -  ศูนย์การเรียนชุมชน    1  แห่ง 
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4.2 สาธารณสุข 
   ตำบลบางเก่า มีโรงพยาบาลประจำตำบล ๑ แห่ง คือโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบาง
เก่า ตั้งอยู่ ม.๒ ตำบลบางเก่า มีผู้ปฏิบัติงานดังนี้ 

1.นางสาวไฮฟะห์ เจะซือนิ ตำแหน่งนักวิชากาสาธารณสุขชำนาญการ 
2.นายอาเฟนดี ดอเลาะ   ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
3.นางอลิษา สาและ  ตำแหน่ง พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
4.นางสาวอาฟียะห์ อาลีแก ตำแหน่ง พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 

   -  อัตราการมีและการใช้ส้วมราดน้ำ   ร้อยละ  ๑๐๐ 

4.3 อาชญากรรม 
  - ลักทรัพย์ 

 4.4   ยาเสพติด  
  - ยาบ้า , ใบกระท่อม   

 4.5    การสังคมสงเคราะห์  
  - คนชรา คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาส เด็กกำพร้า 
 

5. ระบบบริการพื้นฐาน  

 5.1 การคมนาคมขนส่ง  
  - มีถนนลาดยาง ติดต่อถึงอำเภอและจังหวัด 
    - ถนนในหมู่บ้าน ส่วนหนึ่งยังเป็นถนนลูกรัง 
      สภาพถนนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่ายังมีบางสายที่มีสภาพใช้งานได้ไม่ดีนัก
เนื่องจากมีขนาดแคบ และพอเข้าช่วงฤดูฝนทำให้มีน้ำท่วมขัง เป็นหลุมเป็นบ่อ การสัญจรไปมาลำบากเนื่องจาก
เป็นถนนสายเก่าดั้งเดิม และเป็นถนนซึ่งประชาชนใช้เป็นเส้นทางคมนาคมเป็นประจำ ทางองค์การบริหารส่วน
ตำบลบางเก่าได้พยายามปรับปรุงให้ครบทั่วถึงทุกหมู่บ้านตามกำลังงบประมาณในแต่ละปี   

5.2 การไฟฟ้า  
  - สำนักงานไฟฟ้าอำเภอสายบุรี ตั ้งอยู่ที ่ถนนท่าเสด็จ อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี ซึ่ง
ให้บริการไฟฟ้าแก่ประชาชนในเขตอำเภอสายบุรี โดยได้รับกระแสไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส่วนการ
ให้บริการไฟฟ้าแก่ประชาชนในเขตตำบลบางเก่า เป็นหน้าที่ของกองช่าง  ซึ่งปัจจุบันประชากรร้อยละ  ๑๐๐ มี
ไฟฟ้าใช้รวมทั้งมีไฟฟ้าตามสาธารณะตามถนน ตรอก ซอยต่าง ๆ ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า     

5.3 การประปา 
        -  ประปาหมู่บ้าน     -  แห่ง 
   -  ถังเก็บน้ำฝน    -  แห่ง 
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  5.4   โทรศัพท์  
  -  โทรศัพท์สาธารณะ    -   แห่ง 
    -  เสาสัญญาณโทรศัพท์ ( AIS, Dtac True)       4   แห่ง 

5.5    ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์ 
    - ที่ทำการไปรษณีย์เอกชนประจำตำบลบางเก่า ตั้งอยู่หมู่ ๑ ตำบลบางเก่า อำเภอสายบุรี 
จังหวัดปัตตานี ซึ่งให้บริการในด้านการส่งจดหมาย พัสดุภัณฑ์ และโทรเลข ฯลฯ  
  

6. ระบบเศรษฐกิจ    

6.1 การเกษตร  
  - ทำสวน ทำไร่ การเลี้ยงสัตว์น้ำ 

 6.2 การประมง  
  - ประชาชนประกอบอาชีพประมงชายฝั่ง  

 6.3 การปศุสัตว์  
  - ประชาชนประกอบอาชีพเลี้ยงสัตว์ อาทิ เช่น แพะ, แกะ 

 6.4 การบริการ  
  -  

 6.5 การท่องเที่ยว   
  หาด Ibu Nunoh หมู่ที่ 1 ตำบลบางเก่า อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี 

 6.6 อุตสาหกรรม  
  -  

 6.7 การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 
       - วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าบาติก, กลุ่มข้าวเกรียบปลาแห้ง, กลุ่มตัดเย็บเสื้อผ้า 

 6.8 แรงงาน  
- 
 

 
 
 
 
 
 
 

7. เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ)    
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7.1 ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้านหรือชุมชน 

หมู่ที ่   ชื่อหมู่บ้าน              เนื้อท่ี (ไร่)           พ้ืนที่ ( ตร.กม.) 
1   บางเก่าเหนือ   1,293.75   2.07 

  2   บางเก่าใต ้   2,156.25   3.45 
  3   บางเก่าทะเล   293.75   0.47 
  4   ป่าทุ่ง    2,225.00   3.56 
                รวมพื้นที่ทั้งสิ้น  5,968.75   9.55 
 

8. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม  

 8.1 การนับถือศาสนา 
  - ประชากรร้อยละ 100 นับถือศาสนาอิสลาม 

8.2 ประเพณีและงานประจำปี 
  - ประเพณีหรือการจัดงาน งานเมาลิด,การจัดงานวันอาซูรอ 

8.3 ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น 
  - ภูมิปัญญาท้องถิ ่นในหมู ่บ้านจะประกอบไปด้วย ภูมิปัญญาในเรื ่องของนวดแผนไทย           
ภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียง  จักสานทางมะพร้าว 
  - ใช้ภาษามลายู  ในการติดต่อสื่อสาร 

 8.4 สินค้าพื้นเมืองและของท่ีระลึก 
  - ผ้าบาติก และ ข้าวเกรียบปลา 
 

9. ทรัพยากรธรรมชาติ   

 9.1 แหล่งน้ำ 
-  มีคลอง  ๑  แห่ง 

       - บ่อน้ำตื้น  ๔  แห่ง 
           -  คลองส่งน้ำตามโครงการพระราชดำริ  ๑ แห่ง 

 9.2 ป่าไม้ 
-  ป่าหญ้า/ป่าพรุ, มะพร้าว 

9.3 ภูเขา 
- ไม่มี 

   
 

สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนและแนวทางแก้ไข 
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สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชน แนวทางการแก้ไขปัญหา 

1. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  - เส ้นทางคมนาคมภายในตำบล
บางเส้นทางมีสภาพชำรุด  เป็นหลุม
เป็นบ่อ 
  - มีน้ำท่วมขังภายในซอยและแหล่ง
ชุมชน 
  - การขยายเขตไฟฟ้าที่ยังไม่ทั่วถึง 
และไฟฟ้าสาธารณะ  ไฟส่องสว่างยัง
ไม่เพียงพอ 
  - ข า ด แ ค ล น น ้ ำ ส ำ ห ร ั บ ท ำ
การเกษตร 
 

2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
  - การส่งเสริมกลุ่มอาชีพมีน้อยและ
ขาดความต่อเนื่อง 
  - การขาดเงินทุนประกอบอาชีพ 
ประชาชนส่วนใหญ่ยังอยู่ในฐานะที่
ยากจน การลงทุนประกอบอาชีพยัง
ขาดแคลนทุนทรัพย ์
  - ประชาชนมีความยากจนมีภาระ
หนี้สินจำนวนมาก  เนื่องจากขาดการ
วางแผนที่ด ี
 

3. ปัญหาด้านสังคม 
  - การระบาดของยาเสพติดภายใน
ตำบล 
  - การลักทรัพย์ 
 

 

 

 

4. ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 

 
  - ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หิน
คลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง  
 
  - ขุดลอกคลอง, สร้างสะพาน คสล. 
, วางท่อระบายน้ำ  
  - ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะและขยาย
เขตไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน  
 
-ขุดลอกคลอง ทางส่งน้ำ เพื่อใช้ใน
การเกษตร  
 

 
  - ฝึกอบรมความรู้  ด้านว ิชาการ 
และการศึกษาดูงาน  
  - สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
  
 
 
  - ให้ความรู้เกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 

 
  - ป้องกันและปราบปรามการแพร่
ระบาดของยาเสพติด 
  - จัดเวรยามรักษาความปลอดภัย 

 

 

 

 
  - ให้ความรู้ความเข้าใจในการมีส่วน
ร่วมในด้านการเมืองการปกครอง 

 
  - ก่อสร้าง/ซ่อมแซมถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ถนนลาดยาง ถนนลงหิน
คลุก  
  - ก่อสร้างร่องระบายน้ำ คสล. และ
วางท่อระบายน้ำ คสล. 
  -  เสนอโครงการไปยังหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือขยายเขตไฟฟ้าให้ทั่วถึง 
และเพ่ิมจำนวนโคมไฟฟ้าสาธารณะ 
  -ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งน้ำให้ได้
มาตรฐาน  
 

 
  - ส่งเสริมอาชีพต่าง ๆ และฝึกอาชีพ
ด้านต่าง ๆ ให้กับประชาชน  
  - ส่งเสริมการลงทุนประกอบอาชีพ
สร้างรายได้   
 
 
  - ส่งเสริมให้มีการวางแผน การใช้
ชีวิต ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

 
  - ให้ความรู้กับเยาวชนเกี่ยวกับโทษ
ของยาเสพติด 
  -  รณรงค ์ ให ้ ป ร ะชาชน  เห็ น
ความสำคัญและให้ความร่วมมือใน
การตรวจตราและระวังภัยในหมู่บ้าน 
  - ติดตั ้งไฟฟ้าสาธารณะให้ม ีแสง
สว่างเพียงพอ  
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สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชน แนวทางการแก้ไขปัญหา 

  - ประชาชนยังขาดความสนใจ ใน
ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการเมืองการ 
ปกครอง  
  - ประชาชนไม่เข้าใจระบบบริหาร 
งาน ของ อบต.ทำให้เกิดความเข้าใจ
ผ ิดในการติดต ่อประสานงานอยู่
บ่อยครั้ง 
  - ขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย
ในการปฏิบัติงาน 
  - บุคลากรมีจำนวนน้อยเมื่อเทียบ
กับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
 

5.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
  - ปัญหาประชาชนขาดจิตสำนึกใน
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 
  - ปัญหาไม่มีสถานที่สำหรับพักผ่อน
และออกกำลังกาย  
 
  - สภาพแวดล้อมของหมู่บ้านมีการ
ทิ ้งขยะไม่เป็นที ่ การระบายน้ำเสีย
จากครัวเรือนไม่ถูกสุขลักษณะ 
 
  - สภาพแหล่งน้ำสาธารณะตื้นเขิน 
 

 

 

 

 

 

6. ปัญหาด้านสาธารณสุข 

 
  -  ประชาส ัมพ ันธ ์ กระบวนการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 
 
  - จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย 
 
  - จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน  
 

 

  - ให ้ความร ู ้ เก ี ่ ยวก ับทร ัพยากร 
ธรรมชาติ 
 
 
  - สร้างสวนสาธารณะหรือสนามกีฬา 
 
 
  - จัดถังขยะให้เพียงพอ 
  -  สร ้ างระบบบำบ ั ดน ้ ำ เส ี ยใน
ครัวเรือน 
 
  - ขุดลอกบึง คลอง กำจัดวัชพืชใน
แหล่งน้ำ 
 

 

 

 

 

 
  - ให ้ เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ให ้ ความร ู ้ แ ก่
ประชาชน 

  -  ประชาสัมพันธ์จัดทำสื่อเพื่อสร้าง
ความเข้าใจในการมีส่วนร่วมทางการ
เมือง  
  - นำหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี 
เพื ่อประชาชนสามารถเข้ามามีส่วน
ร ่ วม ตรวจสอบการทำงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  
  - ตั้งงบประมาณจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ 
 
  - ประชาสัมพันธ์รับโอนย้าย 
  - ขอใช้บัญชี กสถ. 

 

 
  - รณรงค์ให้ประชาชนร่วมมือรักษา
สภาพแวดล้อม เช่น การปลูกต้นไม้ 
การช่วยดูแลต้นไม้ที่ปลูกหรือจัดวาง
ในที่สาธารณะ 
  - ปรับปรุงทัศนียภาพรอบคลองให้
เป็นสวนหย่อมสำหรับพักผ่อนและ
ออกกำลังกาย 
  - รณรงค์ให้ประชาชนรักษาความ
สะอาดบริเวณบ้านให้ถูกสุขลักษณะ
และจัดทัศนียภาพให้สวยงาม 
  - จัดโครงการหมู่บ้านน่าอยู่ 
  - ข ุดลอกสระน ้ำ ลำห ้วยให ้ ได้
มาตรฐานสามารถก ักเก ็บน ้ ำ ได้
ปริมาณมาก 

 

 

 

 

 



14 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี  องค์การบรหิารส่วนตำบลบางเก่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 

สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชน แนวทางการแก้ไขปัญหา 

  - ประชาชนยังไม่ให้ความสำคัญกับ
งานด้านสาธารณสุขเท่าท่ีควร 
  - ขาดอุปกรณ์ทางการแพทย์และ
เวชภัณฑ์ 
  - โรคติดต่อจากสัตว์นำโรค  เช่น  
ยุง 
 
 

7. ปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม 
  - การศึกษาในระดับก่อนวัยเรียน 
ยังขาดสื ่อและอุปกรณ์การเรียนที่
ท ันสม ัย  และเหมาะสมก ับการ
พัฒนาการในวัยนี้ 
  - บ ุคลากรทางการศ ึกษา ขาด
ความรู ้ความสามารถในการพัฒนา
และส่งเสริมศักยภาพให้กับเด็ก 
  - ประชาชนในพื้นที่ขาดการตื่นตัว 
ในการเล่นกีฬาเพ่ือสุขภาพ 
 
  - การสนับสนุนการศึกษาในระบบ
โรงเรียน 
 
 
 
 

  - สนับสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย์
และเวชภัณฑ์ 
  - ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหา
โรคติดต่อ  กำจัดยุงลายและป้องกัน
โรคพิษสุนัข 
 

 
  - จัดซื้อสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน
ที่ทันสมัย 
 
 
  - จัดการฝึกอบรมสัมมนา 
 
 
  - จัดการแข่งขันกีฬาภายในตำบล 
 
 
  - ให้ทุนการศึกษา  
  - จัดนิทรรศการวิชาการ 

 

  - จัดโครงการให้ความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องสาธารณสุข 

  - ตั้งงบประมาณสนับสนุนอุปกรณ์
ทางการแพทย์และเวชภัณฑ ์

  - รณรงค์ ประชาสัมพันธ์การป้องกัน
โรคติดต่อต่างๆ 

 
 
 
 

  - จัดหาและสนับสนุนอุปกรณ์การ
เรียนและสื่อประกอบการสอนต่างๆ      
  - จ ัดตั ้งศูนย์การเร ียนรู ้ในระดับ
ตำบล 
  - ส่งบุคลากรทางการศึกษาไปอบรม
และพัฒนาศักยภาพ  
 
  - สนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬา
แก่เยาวชนในเขตตำบลเป็นประจำทุก
ปี 
  - จัดหาทุนการศึกษาให้กับนักเรียน
ที่ยากจน 
  - เผยแพร ่ ข ้ อม ู ลข ่ าวสารการ
จัดบริการ  
ข้อมูล ทางวิชาการของหน่วยงานหรือ
สถาบันการศึกษา  
  - ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
เยาวชน ประชาชนอย่างต่อเนื่อง 
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5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
 

   การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ 
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที ่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
บางเก่าจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา
และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง   นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า ยังได้เน้น
ให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบ
แนว ทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองใน
ท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติม 
จนถึงปัจจุบัน พ.ศ. 2562 (ฉบับที่7) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย 
ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้
ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดย
สามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่7) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้  

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้  
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
(2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))  
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2))  
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3))  
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4))  
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))  

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
(1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6))  
(2)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))  
(3)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4))  
(4)  การสังคมสงเคราะห ์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ    
      ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10))  
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  ( มาตรา 16 

(2) )  
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(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน        
( มาตรา 16 (5) )  

(7) การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล( มาตรา 16 (19) )  

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้  

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4))  
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
     (มาตรา 68(8))   
(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13))  
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง( มาตรา   16 (17) ) 
(6) การควบคุมอาคาร ( มาตรา 16 (28) )  

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้  

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว ( มาตรา 68 (6) )  
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ ์( มาตรา 68 (5) )  
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร ( มาตรา 68 (7) )  
(4) ให้มีตลาด ( มาตรา 68 (10) ) 
(5) การท่องเที่ยว ( มาตรา 68 (12) )  
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช ( มาตรา 68 (11) )  
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ ( มาตรา 16 (6) ) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน ( มาตรา 16 (7) ) 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ  
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (มาตรา 67 
(7) )  

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล  (มาตรา 67 (2) )  

(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ ( มาตรา 17 (12) )  

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

(1)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของ 
ท้องถิ่น ( มาตรา 67 (8) )  
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ( มาตรา 67 (5) )  
(3) การจัดการศึกษา ( มาตรา 16 (9) ) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
     ( มาตรา 17 (18) ) 
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5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

(1)  สนับสนุนสภาองค์การบริหารส่วนตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนใน    
      การพัฒนาท้องถิ่น ( มาตรา 45 (3) )  
(2) ปฏิบัติหน้าที ่อื ่นตามที ่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ

บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร ( มาตรา 67 (9) )  
(3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16))  
(4)   การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ( มาตรา 17 (3) )  
(5)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน ( มาตรา 17 (16) )  

   ภารกิจทั้ง  7   ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ  
 
หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2543 มาตรา 
16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 2542 

  เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า  สามารถดำเนินการ
ตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาจากความจำเป็นขั้นพื้นฐานและความ
ต้องการของประชาชนเป็นสำคัญ  โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ดังนี้       

   จุดแข็ง (Strength=s)   
1. มีแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติที่เป็นจุดเด่นในพื้นที่รับผิดชอบ เช่น ชายหาด  
2. ราษฎรในชุมชนไม่หนาแน่นส่วนมากเป็นคนในพ้ืนที่สะดวกในการติดต่อประสานงาน 

ในการทำโครงการและกิจกรรม 
3.  ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
4.  บุคลากรที่ปฏิบัติงานมีความเข้าใจในบริบท/สภาพแวดล้อมของท้องถิ่นเป็นอย่างดี 
5.  การร่วมมือกันของภาคประชาชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีและเข้าใจบทบาทภาระหน้าที่ของ

องค์การบริหารส่วนตำบล 

  จุดอ่อน (Weak-W )  
1. องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่าเป็นองค์กรขนาดกลาง ยังมีรายได้น้อยงบประมาณม ี

จำกัดเมื่อเทียบกับปัญหาและความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ 
2.  ขาดบุคลากรที่มีทักษะ ความชำนาญเฉพาะด้าน  
3.  บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในกฎระเบียบ และข้อปฏิบัติต่างๆ 
4.  งบประมาณยังไม่เพียงพอต่อการพัฒนาด้านทรัพยากรบุคคล 
5.  ปัญหาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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   โอกาส (Opportunity – O) 
1.  การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวสู่ประชาคมอาเซียน 
2.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.

2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์
ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3.  รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการกระจายอำนาจการบริหารให้ท้องถิ่นดำเนินการเอง ตามท่ีกฎหมาย
และระเบียบกำหนด 

4.  รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู  เผยแพร่  และถ่ายทอดวัฒนธรรม   
ประเพณี   และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากข้ึน 

5.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   พ.ศ. 2542   สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 

6. รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสำคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม 

7.  รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุน “ โครงการเศรษฐกิจพอเพียง ”ตามแนวพระราชดำรัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ 

8.  รัฐบาลมีนโยบายให้ความสำคัญกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 

   อุปสรรค ( Threat – T )  
1. สภาวะการทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
2. สภาวะการทางการเมืองส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
3. การเปลี่ยนรัฐบาลทำให้นโยบายเปลี่ยนแปลง  และไม่ต่อเนื่อง 
4. ชุมชนและประชาชนขาดการร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ  ทำให้ประชาชนในท้องถิ่นลืมรากฐานทาง   วัฒนธรรม

ที่มีอยู่  และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคทางวัตถุมากกว่าจิตใจ 
 

การวิเคราะห์สภาพปัญหาของพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า แยกเป็นรายด้าน ดังนี้   

1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

     จุดแข็ง (Strength=s)   
1. ผู้บริหารให้ความสำคัญ ต่อภารกิจด้านโครงสร้างพื้นฐานและจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา

พ้ืนที่เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน และเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 
2. พ้ืนที่เหมาะสมแก่การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
2. ไม่มีไฟฟ้าสาธารณะ 
3. ไม่มีการจัดการขยะมูลฝอยและระบบน้ำเสีย 
4. ความผันผวนในราคาผลผลิตทางการเกษตร 
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โอกาส (Opportunity=O)   
  1. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
หน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ท้องถิ่น 
 2. การเจริญเติบโตในด้านท่องเที่ยว 
 3. ระบบเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทต่อการปฏิบัติงานทุกภาคส่วนของรัฐ 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   
              1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เป็นไปได้ช้า 
     2. มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาที่ต้องใช้งบประมาณจำนวนมาก 

2 ด้านเศรษฐกิจ 

จุดแข็ง (Streng=s)   
1. การเจริญเติบโตทางด้านท่องเที่ยวไปในทิศทางที่ดี 

    2. เอกลักษณ์ของท้องถิ่น เป็นจุดขายกับนักท่องเที่ยว 
     3. หน่วยงานภาครัฐเข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
    1. เกิดการเปลี่ยนแปลงของราคาสินค้ามีการผันผวนตลอดเวลาทำให้เกิดผลกระทบในด้านต่าง ๆ 

เช่น การครองชีพ 
    2. รายได้ไม่เพียงต่อการบริการที่จะเอ้ืออำนวยประโยชน์ให้แก่ประชาชน 
    3. ประชาชนไม่มีเอกสารสิทธิในที่ดินทำกิน ปัญหาความยากจน หนี้สิน มากมาย 

 
โอกาส (Opportunity=O)   

     1. หน่วยงานภาครัฐเข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 2. มีผู้ประกอบการเข้ามาลงทุนด้านการท่องเที่ยวเพ่ิมข้ึน 

 
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   
1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ 

ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าใน

การทำงาน  
     3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล  ทำ
ให้เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 
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3 ด้านสังคม 

จุดแข็ง (Streng=s)   
    1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน

สังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
    2. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่มีเจตนารมณ์การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

ผู้เรียน ให้เป็นคนดี มีปัญญา สามารถอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
   3. การบริหารแบบบูรณาการทำให้เกิดการประสานงาน บูรณาการในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมากขึ้น 
   4. รัฐบาลมีนโยบายป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
   5. จัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เช่น งานเมาลิด งานอาซูรอ   

ฯลฯ 
   6. มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลอยู่ในเขตพ้ืนที่ 
   7. มีโรงเรียนระดับประถม  
   8. รัฐบาลมีนโยบายในการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
 9. มีกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น   

 จุดอ่อน (Weakness=W)   
    1. เยาวชนได้รับการศึกษาน้อย  
    2. ปัญหาการว่างงาน ความยากจน ทำให้เกิดหนี้สินและเป็นหนี้ในที่สุด 
    3. การใช้แผนเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานยังมีน้อย มีงบประมาณค่อนข้างจำกัด 

-      4. ชุมชนขาดความเข้มแข็ง  ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   
1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ 

ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าใน
การทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิตของ
ประชาชน ทำให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

4. ประชาชนได้รับการศึกษาน้อย ทำให้เกิดปัญหาการว่างงาน ขาดการปราบปราม    ยาเสพตดิที่
กำลังคุกคามอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

    5. การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย 
ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน จึงจะะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

โอกาส (Opportunity=O)   
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่

รัฐบาลส่งเสริม 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด โอกาสที่จะขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 

3. อบต.มีอำนาจหน้าที ่ในการจัดสรรงบประมาณเพื ่อดูแลผู ้ด ้อยโอกาสในตำบลได้โดยใช้
กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านและตำบล 
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4. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี  

4 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

จุดแข็ง (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุน

แนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 
2. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
3.  หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนให้ความสำคัญในการกำกับการดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
4. ผู้นำชุมชนตระหนักและเห็นความสำคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. มีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์  

จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ประชาชนให้ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
2. บุคลากรมีจำนวนน้อยและไม่มีความรู้ ขาดประสบการณ์ในการดูแลสิ่งแวดล้อม 
3. ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างจริงจังและต่อเนื่องในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม   

โอกาส (Opportunity=O)   
 1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัด ให้ความสำคัญ และ
ได้กำหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
 2. ตามนโยบายของรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัดให้ความสำคัญในเรื ่องการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การรณรงค์ให้เป็นพื้นที่สีเขียว 
 3. มีการส่งเสริมการปลูกต้นไม้เพื่อให้มีพื ้นที่ป่าทดแทนป่าที ่เสื ่อมโทรม มีสวนสาธารณะให้
ประชาชนได้พักผ่อนหย่อนใจ 
 4. มีระบบกำจัดขยะ และการสร้างจิตสำนึกในการลดปริมาณขยะ มีระบบการจัดเก็บ การกำจัด
ขยะที่ได้มาตรฐาน 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T) 
1. การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความต่อเนื่อง

ทั้งจากภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ทำงานด้านสิ่งแวดล้อม 
2. ประชาชนให้ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
3. สถานที่ไม่เอ้ืออำนวยต่อระบบการกำจัดขยะมูลฝอย 
4. ขาดเจ้าหน้าที่ท่ีมีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านในการขับเคลื่อน 
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การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน 

1. ด้านบุคลากร 

จุดแข็ง (Strengths) 
1.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน

ต่อเหตุการณ ์
2.  มีความรู้ความสามารถในการใช้ระบบสารสนเทศและ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
3.  บุคลากรสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
4.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอย่างสม่ำเสมอ 
5.  มีอายุเฉลี่ย  25 – 40 ปี เป็นวัยทำงาน 
6.  มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่และพื้นที่ใกล้เคียง อบต. สามารถทำงานคล่องตัวโดยใช้ความสัมพันธ์

ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1.  การใช้ระบบอุปถัมภ์มากเกินไป ไม่คำนึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ 
2.  เจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้   ประสบการณ์ที ่เป็นระบบและเหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงาน 
3.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
4.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
5.  บุคลากรในพ้ืนที่ส่วนใหญ่มีความรู้น้อย  จำเป็นต้องรับบุคคลที่มีที่อยู่ไกลมาทำงานเพ่ิม 

โอกาส (Opportunities) 
1.  เจ้าหน้าที่อยู่ในพื้นท่ีมีความใกล้ชิดกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานได้ง่าย 
2.  มีความคุ้นเคยกันทั้งตำบล 
3.  บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้สภาพพ้ืนที่  ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4.  บุคลากรมีโอกาสพัฒนาความรู้ในระดับปริญญาตรีและปริญญาโทเพิ่มข้ึน 
5.  บุคลากรมีโอกาสศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับระเบียบและแนวปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
6.  บุคลากรมีโอกาสศึกษาเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา 

ภัยคุกคาม (Threats) 
1.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
2.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
3.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
4.  ความแตกต่างทางด้านความคิด 
5.  ไม่ค่อยยอมรับการเปลี่ยนแปลง และยึดถือความคิดแบบเดิม 
6.  พ้ืนที่กว้าง ประชาชนอยู่กระจัดกระจาย บุคลากรที่มีไม่เพียงพอต่อการให้บริการ 
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2. การวิเคราะห์องค์กร 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
2.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
3.  ให้โอกาสในการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอย่างสม่ำเสมอ 
4.  บุคลากรมีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่และพื้นที่ใกล้เคียง อบต. รักถิ่นฐานไม่ต้องการย้ายที่อยู่ การ

เดินทางสะดวกทำงานล่วงเวลาได้ 
5.  ผู ้บริหารระดับหัวหน้าหน่วยงานมีความรู ้ความเข้าใจในการทำงาน สามารถตอบสนอง

นโยบายได้ด ี

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุน

ซึ่งกันและกัน 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ประสบการณ์ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย ไม่มี

ความกระตือรือร้น 
4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิด

สิ ่งจูงใจและขวัญกำลังใจที ่ทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที ่ทุ ่มเทกำลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน 

5. การทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
6. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
7. งบประมาณน้อย วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในการบริการสาธารณะไม่เพียงพอ 

โอกาส (Opportunities) 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. มากข้ึน 
2. มีความคุ้นเคยกันทั้งตำบล 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้สภาพพ้ืนที่ และทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีโอกาสพัฒนาความรู้ในระดับมัธยมศึกษา ระดับปริญญาตรี  และปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
5. ชุมชนมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานของ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ภัยคุกคาม (Threats) 
1. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
3. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว   และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ   ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
4. ไม่ค่อยยอมรับการเปลี่ยนแปลง   และยึดถือความคิดแบบเดิม ๆ 
5.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน   ยากต่อการ

ควบคุมดูแล 
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วิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า 

“บางเก่าน่าอยู่  ชูคุณธรรม นำชุมชนเข้มแข็ง มุ่งสู่พัฒนาเศรษฐกิจ” 
 

พันธกิจการพัฒนา 
พันธกิจ 
  1. ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2. พัฒนาและเพิ ่มคุณภาพการบริการสาธารณะเพื ่อยกระดับคุณภาพชีวิต สุขภาพอนามัยของ
ประชาชน 

3. ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพสร้างความเข้มแข็งชุมชนให้สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่  
4. จัดให้มีการบำรุงรักษาทางคมนาคม ระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการทั่วถึงและเพียงพอ            

 4. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใหเ้กิดความสมดุลอย่างยั่งยืน 

 6. บริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า 
1. ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านสังคมคุณภาพชีวิต 

          2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเสริมสร้างความเข้มแข็งระบบเศรษฐกิจชุมชนแก้ปัญหาความยากจน
และส่งเสริมการท่องเที่ยว 
          3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
 4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

          5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

แนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาด้านสังคมคุณภาพชีวิต 
 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาทั ้งในและนอกระบบ
โรงเรียน 
2. บำรุงศาสนา สืบสานประเพณีศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กเยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ คน
พิการผู้ด้อยโอกาสและประชาชนทั่วไป 
4. ป้องกันและกำจัดการแพร่ระบาดยาเสดติดตลอดจนการ
บำบัดฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด 
5. ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
6. ส ่ง เสร ิมสน ับสน ุนการออกกำล ังกาย การก ีฬาและ
นันทนาการ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้านเสริมสร้างความเข้มแข็งระบบ
เศรษฐกิจชุมชนแก้ปัญหาความยากจนและ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

1. ส่งเสริม พัฒนาสนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพ 
2. พัฒนา ปรับปรุงภูมิทัศน์ แหล่งท่องเที่ยวและส่งเสริม
การท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

1. ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บำรุงรักษาทางคมนาคม 
สะพาน เขื่อน อาคาร ระบบระบายน้ำ ท่าเทียบเรือ 
2. จัดให้มีระบบไฟฟ้าอย่างทั่วถึงและเพียงพอ 
3. จัดให้มีน้ำสะอาดสำหรับอุปโภคบริโภค 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

1. สร้างจิตสำนึก ส่งเสริม อนุรักษ์ ฟื้นฟูและบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาด้านการบริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล 

1. พัฒนาการเมืองการบริหารจัดการ 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
3. ส่งเสริม สนับสนุนงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
การรักษาความปลอดภัยและความสงบเรียบร้อยใน
ท้องถิ่น 
4. ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

 
ความเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์สู่ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

บางเก่าน่าอยู่  

 ชูคุณธรรม  

นำชุมชนเข้มแข็ง  

มุ่งสู่พัฒนาเศรษฐกิจ 
 

 

การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

การพัฒนาด้านเสรมิสร้างความ
เข้มแข็งระบบเศรษฐกิจชุมชน
แก้ปัญหาความยากจนและ

ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

การพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 

การพัฒนาด้านสังคม 

คุณภาพชีวิต 

การพัฒนาด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน 
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วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่าด้วยเทคนิค SWOT Analysis 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาใน
อนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า  เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจำกัดอันเป็น
สภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น  อันเป็นสภาวะ
แวดล้อมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis  เพ่ือพิจารณาศักยภาพการ
พัฒนาของแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  1  การพัฒนาด้านสังคมคุณภาพชีวิต 

จุดแข็ง (Strength =S) 
1. ด้านการบริหารจัดการผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสังคม

และสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ใน

ระดับท่ีพร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3. งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน   โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
4. เทคนิคการทำงาน   ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง  

 5. ประชาชนในพื้นท่ี   มีการอนุรักษ์ประเพณีอันดีของท้องถิ่นไว้ดี    

จุดอ่อน (Weakness=W) 
1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน   ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2. ประชาชนยังสนใจและมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
3. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านสังคม 

 4. อัตราการว่างงานมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน ทำให้รายจ่ายครัวเรือนเพ่ิมข้ึน ขณะที่รายได้เท่าเดิมหรือลดลง 

โอกาส (Opportunity=O) 
         1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล
ส่งเสริม 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดปัตตานี   โอกาสที่จะได้ขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณมีมาก 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T) 
        1. การแก้ไขปญัหาด้านด้านสังคมและการสาธารณสุข   เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ 
ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว    เกิดความล่าช้าในการ
ทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
3. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี  องค์การบรหิารส่วนตำบลบางเก่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  2   การพัฒนาด้านเสริมสร้างความเข้มแข็งระบบ เศรษฐกิจชุมชน
แก้ปัญหาความยากจนและส่งเสริมการท่องเที่ยว 

จุดแข็ง (Strength=S) 
1. มีการรวมกลุ่มต่าง ๆ ภายในหมู่บ้าน/ ตำบล 
2. งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
3. เทคนิคการทำงาน ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง   

จุดอ่อน (Weakness=W) 
1. การรวมกลุ่มอาชีพไม่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน เนื่องจากขาดความรู้ในการบริหารจัดการ 
2. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการดำเนินงานของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
3. ไม่มีตลาดรองรับสินค้าหรือผลผลิตของกลุ่ม 
4. เกษตรกรมีหนี้สินมากและต้นทุนการผลิตด้านการเกษตรสูง 
5. ประชาชนมีรายได้ต่ำแต่ค่าครองชีพสูง 

โอกาส (Opportunity=O) 
1. มีกฎหมายด้านวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนให้เกิดองค์กรชุมชน 
2. รัฐบาลมีการส่งเสริมให้ประชาชนท่องเที่ยวในประเทศ 
3. กลุ่มจังหวัดมีทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเชื่อมโยงเป็นวงจรภายในกลุ่มจังหวัด 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T) 
 1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วน
ที่ต้องประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ
ทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
 3. ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวนและมีราคาต่ำ 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

จุดแข็ง (Strength=s) 
  1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการประชาชนมีความต้องการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุน
แนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง 
 2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ใน
ระดับท่ีพร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

3. งบประมาณต้นทุนการดำเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก โดยเฉพาะ
การก่อสร้างถนนลูกรัง เนื่องจากมีบ่อลูกรังอยู่ในพื้นท่ี ส่วนต้นทุนอื่น ๆ ขึ้นอยู่กับท้องตลาด 
 4. เทคนิคการทำงานส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง   
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี  องค์การบรหิารส่วนตำบลบางเก่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 

จุดอ่อน  (Weakness=W) 
 1. โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่าไม่สามารถดำเนิน
โครงการเองได ้
 2. งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่ามีอยู่อย่างจำกัด แต่ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนมีจำนวนมากทำให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง 

โอกาส (Opportunity=O) 
 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่น ไม่ว่า
จะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เป็นต้น 
 2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
หน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T) 
1. โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูงหรือความชำนาญเป็นพิเศษ องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่ายังไม่มี

ความชำนาญและบุคลากร 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4 การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน 

จุดแข็ง  (Strength=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 

จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
2. มีบุคลากรและเครื่องมือในการจัดเก็บขยะมูลฝอยไม่เพียงพอ 
3. มีปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มขึ้นจำนวนมากเนื่องจากการขยายตัวของจำนวนประชากรอย่างรวดเร็ว 
4. ไม่มีการรณรงค์ปลูกป่าและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ประชาชนไม่ตระหนักถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

โอกาส  (Opportunity=O)   
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การ

พัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การ

พัฒนาจังหวัดปัตตานี มีโอกาสได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างมาก 
 3. ร ัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอำนาจลงส ู ่ท ้องถ ิ ่นมากขึ ้น ไม ่ว ่าจะเป ็นด ้านบุคลากร                 
ด้านงบประมาณ การตัดสินในการพัฒนาด้วยตนเอง การโอนโครงการ/งานของส่วนราชการอื่นมาให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลดำเนินการแทน 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี  องค์การบรหิารส่วนตำบลบางเก่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   
1. ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. ระดับจังหวัดยังขาดการเชื่อมโยงด้านการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการกระจาย

ผลประโยชน์ลงสู่ท้องถิ่น 
3. ปัญหาภัยธรรมชาติ เช่น ภัยแล้ง อุทกภัย 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  5   การพัฒนาด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

จุดแข็ง (Strength=S) 
1. ด้านการบริหารจัดการผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน

การเมือง การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
2. บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ใน

ระดับท่ี พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3. งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
4. ประชาชนภายในองค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่าค่อนข้างมีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถใน

เกณฑ์ดี สามารถจะเข้ามาเป็นตัวแทนของประชาชนและสามารถขอความร่วมมือเพื่อช่วยเหลือในการของ
ราชการได้ 

จุดอ่อน  (Weakness=W) 
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
3. การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาไม่ครอบคลุมทุกด้าน     

โอกาส  (Opportunity=O) 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารราชการที่ดี   เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาลส่งเสริม 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดีเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
ปัตตานี มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
 3. การเปลี่ยนแปลงระบบการเลือกตั้งของท้องถิ่น จะทำให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลมีศักยภาพมากขึ้นและผู้บริหารจะมองปัญหาในภาพรวมมากข้ึน 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด  (Threat=T) 
 1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที ่ต้อง
ประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2.เทคโนโลยีเปลี ่ยนแปลงรวดเร็ว นำไปสู ่ปัญหาทางสังคม เนื ่องจากประชาชนไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้น                 

3. ขาดทิศทางการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ AEC ในเชิงปฏิบัติการ 
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6. ภารกิจหลัก และภารกจิรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่าจะดำเนินการ  
 

ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน ได้แก่ ถนน ไฟฟ้า ประปา   แหล่งน้ำ และทางระบายน้ำให้สามารถ

ตอบสนองความต้องการ และเอ้ืออำนวยประโยชน์ แก่ประชาชนอย่างท่ัวถึง 
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ การบำรุงรักษาคู คลอง ตลอดจนรักษาความ

สะอาดขยะมูลฝอยตามคู คลอง การกำจัดวัชพืช 
3. การส่งเสริมกลุ่มอาชีพ ให้มีประสิทธิภาพสามารถบริหารจัดการกลุ่ม และสร้างผลผลิต / ผลิตภัณฑ์

ให้เป็นที่ยอมรับของตลาด เพ่ือเป็นการเสริมสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกกลุ่ม 
4. การสนับสนุนช่วยเหลือเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ ได้แก่ การสนับสนุนเยาวชนให้เล่นกฬีา 

สนับสนุนชมรมผู้สูงอายุ จัดสรรสวัสดิการสงเคราะห์ด้านการศึกษาครอบครัวยากจนและผู้ด้อยโอกาส 
 

ภารกิจรอง 
1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น ได้แก่ งานเมาลิด งานวันอาซูรอ 
2.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ได้แก่ การสร้างความเข้มแข็งให้ประชาคมหมู่บ้าน / ตำบล 

เพ่ือให้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานขององค์กรปกครองท้องถิ่น 
3.  การป้องกันบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบร้อย   การส่งเสริมและสนับสนุนการ

ป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 

 

  องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ ส่วน
ราชการ ได้แก่  

๑) สำนักงานปลัด อบต.  
๒) กองคลัง  
๓) กองช่าง  
๔) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

         ทั้งนี้ ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนทั้งสิ้น ๑7 อัตรา  ลูกจ้างประจำ จำนวน - 
อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน  13  อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 2 อัตรา รวมกำหนดตำแหน่ง
เกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน 32  อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลมีภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการ และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงอาจจะต้องมี
ความจำเป็นในการกำหนดตำแหน่งเพิ่มเพ่ือรองรับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและปริมาณงานที่เพ่ิม
มากขึ้น และเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่าให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

7.1  การวิเคราะห์องค์กรเพื่อเปรียบเทียบอัตรากำลังในการประเมินความต้องการกำลังคน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า เมื่อเปรียบเทียบกับ อบต. ข้างเคียง  ได้แก่ อบต.บือเระ  
และ อบต.แป้น ที่อยู่ใกล้เคียงและเป็นประเภทเดียวกัน  ดังนั้นในอนาคตข้างหน้าจึงมีความจำเป็นต้อง
ดำเนินการวิเคราะห์อัตรากำลังก่อนการสรรหาบุคลากรเพิ่มเติมในตำแหน่งที่ว่างเพื่อรองรับปริมาณงานที่เพ่ิม
มากขึ้นและแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ กรอบอัตรากำลัง และงบประมาณด้ านบุคลากร
ไม่ให้เกินกำหนดตามมาตรา 35 ขององค์การบริหารส่วนตำบลต่อไป 
  จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับจำนวนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า 
องค์การบริหารส่วนตำบลบือเระ และองค์การบริหารส่วนตำบลแป้น เป็นตำบลข้างเคียงในกลุ่มเดียวกันที่เป็น
ประเภทเดียวกัน มีงบประมาณและภาระหน้าที่ใกล้เคียงกัน จะเห็นได้ว่าการกำหนดอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางเก่า ยังมีอัตรากำลังน้อยว่า อบต.ข้างเคียง ดังนี้ 
 

ที ่ รายการ อบต.บางเก่า อบต.บือเระ อบต.แป้น หมายเหตุ 
1 ประเภทองค์กร ประเภทสามัญ ประเภทสามัญ ประเภทสามัญ  
2 ส่วนราชการ 4 4 4  
3 บุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง 32 25 34  
4 เขตการปกครอง 4 4 8  
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สรุป 

  ดังนั้น  จากการเปรียบเทียบอัตรากำลังในกลุ่มเดียวกันและใกล้เคียง ในอนาคตข้างหน้าจึง
อาจมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งเพิ ่มขึ ้นหากมีปริมาณงานเพิ ่มมากขึ ้น  หรืออาจคงไว้เท่าเดิม  
เนื่องจากไม่ให้ส่งผลกระทบต่อภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเกินร้อยละ 40 ตามพระราชบัญญัติการบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2542 มาตรา 35 หากเพื ่อรองรับปริมาณงานที่ เพิ ่มมากขึ ้นและต้องการแก้ไขปัญหาการ
บริหารงานภายในส่วนราชการ เห็นควรปรับเกลี่ยอัตรากำลังที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับงาน ทั้งนี้เพื่อความสะดวก
และความคล่องตัวในการบริหารงานและการเข้าถึงการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนให้ทั่วถึงสอดคล้องกับ
พันธกิจและอำนาจหน้าที่สามารถแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการได้อย่างมีประสิทธิผลและเกิด
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ  

      จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า ซึ่งมีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537  และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นที่ เกี่ยวข้อง โดยให้
การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

8.1 โครงสร้าง 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

1. สำนักงานปลัด อบต. 

   1.1 งานบริหารทั่วไป                                                 
1.2 งานนโยบายและแผน                                              
1.3 งานกฎหมายและคดี                                           
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                            
1.5 งานกิจการสภา อบต. 

 

 

2. กองคลัง 

   2.1 งานการเงิน                                                         
2.2 งานบัญชี                                                        
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้                                    
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 
 
 

3. กองช่าง 
 
    3.1 งานก่อสร้าง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
    3.4 งานผังเมือง 
 
 
 

๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

   1.1 งานบริหารงานทั่วไป                                       
1.2 งานการเจ้าหน้าที่                                                
1.3 งานนโยบายและแผน                            
1.4 งานนิติการ                                                                
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                             
1.6 งานสวัสดิการสังคม                                           
1.7 งานบริหารงานสาธารณสุข                                       
1.8 งานกิจการสภา 

2. กองคลัง 

   2.1 งานการเงินและบัญชี                                       
2.2 งานพัฒนารายได้                                          
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน      

 

                                  

3. กองช่าง 

   3.1 งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง                                     
3.2 งานสำรวจและออกแบบ                                     
3.3 งานควบคุมอาคาร                                               
3.4 งานสาธารณูปโภค                                                
3.5 งานผังเมือง                                                  
3.6 งานบริหารงานทั่วไป 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
    4.1 งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
    4.2 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    4.3 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    4.4 งานสังคมสงเคราะห์ 
    4.5 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

   4.1 งานบริหารการศึกษา                                   
4.2 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                                     
4.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม                                     
4.4 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ                         
4.5 งานบริหารงานทั่วไป 

 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
      5.1 งานตรวจสอบภายใน 
 

 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01) 
  มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล งาน

เลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลและเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก 
สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการ
พาณิชย์   งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบ
เรียบร้อย  งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งาน
นิติการงานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่
ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและ
ที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 8 งาน คือดังนี้ 

๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานสารบรรณกลาง 
- งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล 
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

1.2  งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง

องค์การบริหารส่วนตำบล 
- งานวิเคราะห์การวางแผนอัตรากำลัง 
- งานจัดตั้งส่วนราชการและการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ 
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- งานการกำหนดตำแหน่งและการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 
- งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การ

โอน  การรับโอน การคัดเลือกเพ่ือรับโอน 
- งานบรรจุและแต่งตั้ง 
- งานจัดทำ ควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ  
- งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
- งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน 
- งานส่งเสริมสนับสนุนการเพิ่มสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน 
- งานบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การ

บริหารส่วนตำบล 
- งานแผนพัฒนาบุคลากร  
- งานฝึกอบรม 
- งานสนับสนุนเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

๑.3  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 
- งานจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและฉบับเพ่ิมเติม(ถ้ามี) 
- งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ 
- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

๑.4  งานนิติการ 
- งานนิติกรรมและสัญญา  
- งานตรวจสอบและดำเนินการเก่ียวกับความรับผิดทางละเมิด  
- งานเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
- งานเลือกตั้งสมาซิกสภาผู้แทนราษฎร  
- งานดำเนินการของศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ศูนย์ไกลเกลี ่ยประนีประนอม ศูนย์

อำนวยการเลือกตั้ง 
- งานตรวจสอบและดำเนินการเก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัยของข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง  

- งานการติดตาม และส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของผู้บริหารท้องถิ่น 
สมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์และการอุทธรณ์  
- งานพิจารณาร้องทุกข์และการพิจารณาอุทธรณ์  
- งานตรวจสอบ พิจารณา ให้คำปรึกษา แนะนำการจัดทำงบประมาณรายจ่าย

ประจำปี  
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- งานตรวจสอบสัญญาข้อตกลงที่มีผลผูกพันทางนิติกรรม และการยกร่างนิติกรรม
สัญญาให้แก่ส่วนราชการต่างๆ  

- งานศึกษา วิเคราะห์กฎหมาย คำพิพากษา คำวินิจฉัยต่างๆ ความเห็นและคำสั่ง
ที่เก่ียวกับอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ  
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

   ๑.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานแผนงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยทุกประเภท การจัดทำหรือช่วย

จัดทำงบประมาณ 
- งานวิเคราะห์พื้นที่เสี่ยงเกิดเหตุสาธารณภัยทุกประเภท  
- งานแผนการป้องกัน เฝ้าระวัง และแจ้งเตือนภัย 
- งานแผนการระงับเหตุ 
- งานแผนการช่วยเหลือผู้ประสบภัยเร่งด่วน เช่น ที่พักอาศัย เครื่องนุ่งห่ม อาหาร 

เครื่องดื่ม ยารักษาโรค 
- งานแผนการฟื้นฟูและการสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 
- งานศูนย์รับแจ้งเหตุ 
- งานรายงานผลดำเนินงานตามแผนงานด้านต่างๆ  
- งานจัดตั้งกลุ่มอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย  
- งานฝึกอบรมและฝึกซ้อมตามแผนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ความรู้การป้องกันบรรเทาสาธารณภัยต่างๆ 
- งานตรวจสอบยานพาหนะ เรือดับเพลิง ปริมาณน้ำดับเพลิง สารเคมีดับเพลิง 

และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ  
- งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้ยานพาหนะ เรือดับเพลิง สารเคมีดับเพลิง 
- งานแผนการบำรุงรักษายานพาหนะ สารเคมีดับเพลิง  
- งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื ้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ ายวัสดุ อุปกรณ์ 

อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง  
- งานสนับสนุนและประสานงานกับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง  
- งานสนับสนุนน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร  
- งานส่งเสริมสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

   ๑.6  งานสวัสดิการสังคม 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส 
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

๑.7  งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 
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- งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานคุ้มครองผู้บริโภค 
- งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค 
- งานการรักษาความสะอาด 
- งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
- งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

๑.8  งานกิจการสภา 
- งานเลขานุการของคณะผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- งานเลขานุการของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- งานการประชุมสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การประชุมกรรมการต่างๆของ

คณะผู้บริหารหรือสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- งานจัดทำระเบียบวาระการประชุม รายงานการประชุม การติดตามผลการ

ปฏิบัติงานตามมติของคณะผู้บริหารหรือสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือ
กรรมการต่างๆของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

- งานเกี ่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การประชุม การตั ้งกระทู ้ถามข้อ
ซักถามของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

- งานระเบียบการทะเบียนประวัติ 
- งานสิทธิสวัสดิการของคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

๒. กองคลัง (04) 
  มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 

และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุก
ประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือช่วย
จัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งาน
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและ
ประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ
ด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย โดยมี
การแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3 งาน คือดังนี้ 

๒.๑  งานการเงินและบัญชี 
- งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
- งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 
- งานการจัดทำบัญชี 
- งานการตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
- งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญและเงินอ่ืนๆ 
- งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
- งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
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- งานการจัดสรรเงินต่างๆ 
- งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ 
- งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
- งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

๒.2  งานพัฒนารายได้ 
- งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียมและการพัฒนารายได้ 
- งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
- งานแผนที่ภาษี 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

๒.3  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
- งานทะเบียนคุม 
- งานการจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์และทรัพย์สินต่างๆ 
- งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

๓. กองช่าง (05) 
 มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา 

งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้ง
ซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการ
ผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการ
ก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานเกี่ยวกับประปา งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งาน
ช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา 
การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ
ด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น 5 งาน คือดังนี้ 

๓.๑   งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
- งานประมาณราคา 
- งานจัดทำราคากลาง 
- งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร 
- งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
- งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี 
- งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

๓.๒   งานสำรวจและออกแบบ 
- งานสำรวจ 
- งานออกแบบและเขียนแบบ 
- งานประมาณราคา 
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- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
๓.3   งานควบคุมอาคาร 

- งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

๓.4   งานสาธารณูปโภค 
- งานเกี่ยวกับการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ำ 
- งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

๓.๔   งานผังเมือง 
- งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
- งานสำรวจและแผนที่ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

3.5  งานบริหารงานทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ 
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

  ม ีอำนาจหน ้าท ี ่ ร ับผ ิดชอบเก ี ่ยวก ับงานบร ิหารการศ ึกษา งานพ ัฒนาการศ ึกษา  
ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งาน
โรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการ
นักเรียน งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่าย
ทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี
ของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน
ครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดตั้ง
กองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 5 งาน คือดังนี้ 

๔.๑  งานบริหารการศึกษา 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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๔.๒  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานพัฒนาการศึกษา  
- งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

4.3  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานการศาสนา 
- งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

4.4  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานการกีฬาและนันทนาการ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

4.5 งานบริหารงานทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานราชการทั่วไปของกอง 
- งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ

พนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
 5. หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
 ม ีอำนาจหน ้าท ี ่ ร ั บผ ิดชอบเก ี ่ ยวก ับงานจ ัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี                        
งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ 
และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบ  
ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด 
คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผล
การตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วย
รับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น 1 งาน คือดังนี้ 

5.๑ งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง  
   องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า  ได้ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา อำนาจหน้าที่และภารกิจ

ความรับผิดชอบ ขององค์การบริหารส่วนตำบล  เพื ่อกำหนดภารกิจที ่จะดำเนินการให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 –๒๕69 ทำให้ทราบว่า
ปัจจัยหนึ่งที่จะทำให้การดำเนินภารกิจสำเร็งลุล่วง และสามารถแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ
คือ การจัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม และสอดคล้องกับภารกิจ  ดังนั้น องค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางเก่า  จึงได้กำหนดบุคลากรในตำแหน่งต่าง ๆ  ดังนี้  
          1. บุคลากรตามกรอบอัตรากำลังเดิม  เพื่อปฏิบัติภารกิจหลักและภารกิจ รวม   ๓3   อัตรา  คือ 

 1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) จำนวน  1    ตำแหน่ง 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)    จำนวน  1    ตำแหน่ง 

 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01) 
1. หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  จำนวน     1  ตำแหน่ง 
2. นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)   จำนวน     1    ตำแหน่ง 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  จำนวน      1    ตำแหน่ง  
4. นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)   จำนวน     1    ตำแหน่ง 
5. เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ ชำนาญงาน)   จำนวน      1    ตำแหน่ง 
6. เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)  จำนวน      1    ตำแหน่ง 
7. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ     จำนวน      1    ตำแหน่ง 
8. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ     จำนวน      1    ตำแหน่ง 
9. นักการ       จำนวน      1    ตำแหน่ง 
10. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน    จำนวน      1    ตำแหน่ง 
11. พนักงานขับรถยนต์      จำนวน      1    ตำแหน่ง 
๑2. คนงาน       จำนวน     ๑ ตำแหน่ง 

กองคลัง (04)  
1. ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)  จำนวน      1     ตำแหน่ง  
2. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)  จำนวน      1     ตำแหน่ง  
3. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)   จำนวน      1     ตำแหน่ง  
4. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี    จำนวน      1     ตำแหน่ง 
5. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้     จำนวน      1     ตำแหน่ง 
6. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ      จำนวน      1     ตำแหน่ง 

กองช่าง (05)  
1. ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน       1      ตำแหน่ง  
2. นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ ชำนาญงาน)    จำนวน       1      ตำแหน่ง  
3. ผู้ชว่ยนายช่างโยธา      จำนวน       1      ตำแหน่ง 
4. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ     จำนวน       1      ตำแหน่ง 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี  องค์การบรหิารส่วนตำบลบางเก่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)  
1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จำนวน      1      ตำแหน่ง 
2. นักวิชาการศึกษาชำนาญการ     จำนวน      1      ตำแหน่ง 
3. ครูผู้ช่วย       จำนวน      1      ตำแหน่ง 
3. ครู (คศ.1)       จำนวน      1      ตำแหน่ง 
4. ผู้ชว่ยครูผู้ช่วย        จำนวน      2      ตำแหน่ง 
5. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ     จำนวน      1      ตำแหน่ง 
6. คนงาน       จำนวน      1      ตำแหน่ง 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  จำนวน      1     ตำแหน่ง 

  
2.บุคลากรตามกรอบอัตรากำลังใหม่ เพื่อปฏิบัติภารกิจหลัก ภารกิจรองและภารกิจการถ่ายโอน 

โดยองค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า ขอกำหนดตำแหน่งเพ่ิมใหม่ จำนวน  6  ตำแหน่ง (6  อัตรา)  
     ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 ดังนี้ 

กองคลัง (04)  
1. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  จำนวน     1   ตำแหน่ง 

 
กองช่าง (05) 
1. วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)   จำนวน      1   ตำแหน่ง  
2. นายช่างสำรวจ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)   จำนวน      1   ตำแหน่ง 

 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08) 
1. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)   จำนวน      1   ตำแหน่ง 
2. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) จำนวน      1   ตำแหน่ง 
3. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     จำนวน      1   ตำแหน่ง 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี  องค์การบรหิารส่วนตำบลบางเก่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ปีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 
 

กรอบ 
อัตรา   

กำลงัเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
สำนักงานปลัด อบต. (๐๑) 
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัตงิาน/ ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
นักการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน  

กองคลัง (๐๔) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  
(ผู้อำนวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
วิศวกรโยธา 
นายช่างสำรวจปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
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กำหนดเพิ่ม 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี  องค์การบรหิารส่วนตำบลบางเก่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
ครูผู้ช่วย 
ครู (คศ.1/คศ.2) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบในปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
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กำหนดเพิ่ม 
ตาม ว.36 
กำหนดเพิ่ม 
กำหนดเพิ่ม 

 
 
 
 
 
 
 

รวม ๓3 ๓9 ๓9 ๓9 +6 - -  

 
หมายเหตุ : การสรรหาตำแหน่งผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแล้วอนุมัติจัดสรร
อัตรากำลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี  องค์การบรหิารส่วนตำบลบางเก่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น  
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี  องค์การบรหิารส่วนตำบลบางเก่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 

หมายเหตุ  
: ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕67 ให้ใช้ข้อบัญญัติ/ เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕๖6 และฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี) ที่ประกาศใช้
มาประมาณการเพ่ิมขึ้นไม่เกินร้อยละ ๕ เพื่อเป็นฐานการคำนวณ สำหรับงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕๖8 และ พ.ศ. ๒๕๖9  ให้ประมาณการบวกเพิ่มขึ้นอีกไม่
เกินร้อยละ ๕ เพื่อเป็นฐานการคำนวณภาระคำใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา ๓5 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใดที่มีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี่ยวกับการประปา หรือ กิจการสถานานุบาล และได้ตั้งงบประมาณมาไว้ในข้อบัญญัติ/ เทศบัญญัติ
ให้นำมารวมเป็นฐานการคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย ดังนี้ 
- ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2567 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖6 
 (30,๐๐๐,๐๐๐ บาท) งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2567 จำนวน 31,5๐๐,๐๐๐ บาท = (30,๐๐๐,๐๐๐ X ๕%) + 30,๐๐๐,๐๐๐ = 31,5o0,00o) 
- ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕๖8 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖7 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖๕ จำนวน 33,075,๐๐๐ บาท = (31,5๐๐,๐๐๐ X ๕%) + 31,5๐๐,๐๐๐ = 33,075,๐๐๐ ) 
- ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2569 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖8 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖๖ จำนวน 34,728,750 บาท = (33,075,๐๐๐ X ๕%) + 33,075,๐๐๐ =34,728,750 ) 
: ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจำถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ที่ได้รับเงินอุดหนุนที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้างให้
ระบุข้อมูลกรอบตำแหน่งและจำนวนผู้ดำรงตำแหน่งไว้ในแผนอัตรากำลัง แต่ไม่ต้องนำมาคิดรวมเป็นภาระคำใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา ๓๕ แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒5๔๒ 
: ข้าราขการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดตำแหน่งเพิ่ม โดยใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ่ายเป็น
เงินเดือน ค่าตอบแทน ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท o๘o๙.๔/ ๘๙ ลวันที่ ๕ มีนคม ๒๕6๒ เรื่อง การกำหนดเลขที่ตำแหน่งของข้าราชการครู/ 
พนักงานครูในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้นำมาคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 3๕ แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ด้วย 
: ให้บันทึกข้อมูลเรียงตามลำดับรหัสส่วนราชการ (สำนักหรือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น ตามหนังสือสำนักงาน กจ, ก.ท. และ ก,อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท o๘o
๙.๕/ว ๕ ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2๕๕๘ เรื่อง การจัดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทตำแหน่ง (ระบบแท่ง) 
*ข้อมูลในของเงินเดือน (1) ต้องมีจำนวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 

 

 
กรอบโครงสร้างส่วนราชการของ อบต.บางเก่า 

 
  

 
                    

 
 
 
 
                              
                                                                                                               
                                                                
  
      
 
                        
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

สำนักปลัด อบต. 

 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

๑.  งานบรหิารทั่วไป 

๒. งานนโยบายและแผน 

๓. งานบริหารงานบุคคล 

๔. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๕. งานกิจการสภา 

 

๑. งานการเงินและบญัช ี

๒. งานทะเบยีนทรัพย์สินและพสัด ุ

๓. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้

๑. งานก่อสร้าง 

๒. งานออกแบบและควบคมุอาคาร 

๓. งานประสานสาธารณูปโภค 

๔. งานผังเมือง                

 

๑. งานส่งเสรมิกิจการโรงเรียน 

๒. งานจัดการศึกษา ศพด. 

๓.งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 

๔.งานสังคมสงเคราะห ์

๕. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

- งานตรวจสอบภายใน 



49 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี  องค์การบรหิารส่วนตำบลบางเก่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 

 
โครงสร้างของสำนักปลัด อบต. 

                                                                            
 
                                                                                                                  
 
   

  
  
 
                                                                                            

                                                                                                                                                                                                                          
                                        

  
 -              (๑)..................................         (๑) ........................................ 
                                                               
                                              
                                                  
                       
                      
   .................................................. 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ภารกิจ ทั่วไป  

จำนวน - - - - - 1 2 - - - 5 1 9 
 

หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (-) 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานป้องกัน 

และบรรเทาสาธารณภัย                   

งานกิจการสภา อบต. 

- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ (1) 

- นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ (1) 

- เจ้าพนักงานธุรการปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน (-) 

- เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน (-)    

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (๑)  

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑)     

- นักการ (๑) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน  (๑) 

- พนักงานขับรถยนต์  (๑) 

 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ (1)    -  คนงาน (1) 
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  โครงสร้างของกองคลัง 

 
 
                                                                                                                  
 
 

  
  
 
                                                                                            

      
                                                                                                                                                                                                                     

                                        
  
               (๑)..................................         (๑) ........................................ 
                                                               
                                              
                                                                        
                        .................................................. 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ภารกิจ ทั่วไป  

จำนวน - - - - - - - - 1 - 3 - 4 

 

งานการเงินและบัญช ี งานทะเบียนทรัพย์สิน 

และพัสดุ 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

- นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบตัิการ/ชำนาญการ (+1) 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชชีำนาญงาน (๑)  

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (+๑)     

 

- เจ้าพนักงานพัสดปุฏิบัตงิาน  (-)    

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑) 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (-) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑) 
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โครงสร้างของกองช่าง 
                                                                            

 
                                                                                                                   
 
 

  
  
 
                                                                                            

                                                                                                                                                                                                                          
                                        

  
               (๑)..................................         (๑) ........................................ 
                                                               
                                            
                        .................................................. 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ภารกิจ ทั่วไป  

จำนวน - - 1 - - - - - - - 2 - 3 
 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานสาธารณูปโภค งานผังเมือง งานบริหารงานทั่วไป 

- วิศวกรโยธาปฏบิัติการ/ชำนาญการ (+1) 

- นายช่างโยธาปฏิบัตงิาน/ชำนาญงาน ( - )  

- นายช่างสำรวจปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (+1) 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (๑) 

 

งานสำรวจและออกแบบ งานควบคุมอาคาร 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (๑)  
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โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

                                                                            
 
                                                                                                                  
 
 

  
  
 
                                                                       
                     

                                                                                                                                                                                                                          
                                        

  
          (๑)..................................         (๑) 
........................................ 
                                                               
                                               ...... 
.......................................... 

ประเภท อำนวยการทอ้งถิ่น ผู้อำนวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

วิชาการ ครูผู้ช่วย ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น - เช่ียวชาญ ชำนาญการ 
พิเศษ 

ชำนาญการ ปฏิบัติการ ค.ศ.2 ค.ศ.1 ครูผู้ช่วย อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ภารกิจ ทั่วไป  

จำนวน - - 1 - - - 1  - 1 1 - - - 3 1 8 

     

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)(1) 

งานบริหารการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมการศึกษา   

ศาสนาและวัฒนธรรม 

งานส่งเสริมกีฬาและ
นันทนาการ 

 

งานบริหารงานทั่วไป 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (+1) 

- ครูผู้ช่วย (1) 

- ครู ค.ศ.1 (1) 

- ผู้ช่วยครูผู้ชว่ย (๒) 

 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 

- คนงาน  (1) 

 

- นักวิชาการศึกษาชำนาญการ (1)    

- เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (+1) 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (+1) 
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โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ภารกิจ ทั่วไป  

จำนวน - - - - - - - - - - - - - 
 

 

งานตรวจสอบภายใน 

หน่วยตรวจสอบภายใน  

- นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ (-) 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01) 
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กองคลัง 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

   องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ทุกประเภทตำแหน่งทุกสายงาน และทุก
ระดับ ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้
การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามที่กฎหมายกำหนดระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วน
ตำบลต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ Thailand 
4.0 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 
เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์
สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

  1.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการ หรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ 
เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานใน
แนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยง
การทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

  2.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนโดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นรวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ
ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วน
ราชการเพื่อให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ
มาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

  3.  องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสู ง และปรับตัวเข้าสู่
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สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

  ๔.  การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
     ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม 

๒๕๖๓ เรื ่อง เครื ่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง ( Digital 
Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการ
ประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐  

  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น       

   องค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และ
ลูกจ้าง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานส่วนตำบล และลูกจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยให้พนักงานส่วนตำบลทุกคน ทุก
ตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ทั้งนี้วิธีการพัฒนาอาจ
ใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป ดังนี้ 

1. การพัฒนาผู้บริหาร 
1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆที่จัดขึ้นเอง หรือทางหน่วยงานอื่น ๆ จัด
ฝึกอบรม สัมมนา อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
1.2 การศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาวิสัยทัศน์ อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น 

2. การพัฒนาความชำนาญการ (สายผู้ปฏิบัติงาน) 
2.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆที่จัดขึ้นเอง หรือทางหน่วยงานอื่น ๆ จัด
ฝึกอบรม สัมมนา อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
2.2 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น 
2.3 การจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

3. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
3.1 การให้ฝึกทดลองปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ ภายใต้การ
สอนงานโดยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในหน้าที่ 
3.2 การปฐมนิเทศ แนะนำชี้แจงก่อนการบรรจุงานใหม่ 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง     
 

     พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเก่า มีหน้าที่ดำเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 

 3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

  4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


