
 
รายงานผลการด าเนินการ 

ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 
 
 

 

ของ  

องค์การบริหารส่วนต าบลบางเก่า   อ าเภอสายบุรี  จังหวัดปัตตานี 
 



แบบรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
1. นโยบายด้าน
อัตราก าลังและ
การบริหาร
อัตราก าลัง 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือให้การบริหารก าลังคน
สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธ
กิจ และมีความเหมาะสม 

แผนอัตราก าลัง มีความ
สมบูรณ์และถูกต้อง
ครบถ้วน 

- มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 
- มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 ครั้งที่ 1 โดยการเพ่ิมหน่วยตรวจสอบ
ภายใน และเพ่ิมกรอบต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
จ านวน 1 อัตรา 

นโยบายการสรร
หาและคัดเลือก 

-การสรรหาและคัดเลือกต าแหน่ง
ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพมา
ด ารงต าแหน่ง 

ได้บุคคลมาด ารงต าแหน่ง
ต่าง ๆ ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางเก่า 

- มีการรายงานต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ประสงค์ให้ ก.กลาง 
ด าเนินการสรรหา จ านวน 3 ต าแหน่ง ได้แก่ 
    1) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    2) ผู้อ านวยการกองคลัง 
    3) ผู้อ านวยการกองช่าง 

- มีการรับโอนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้บริหาร ซ่ึง
เป็นต าแหน่งสายงานผู้บริหารกรณีไม่มีบัญชีหรือบัญชีผู้ผ่าน
การสรรหาหมดแล้ว ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือมาด ารงต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564 – 2566 จ านวน ๓ ต าแหน่ง  ๓  อัตรา 
ได้แก่ 
    1) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    2) ผู้อ านวยการกองคลัง 
    3) ผู้อ านวยการกองช่าง 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
 
-การสรรหาในต าแหน่งสาย
ปฏิบัติ 
 
 
 
 
 

- การสรรหาพนักงานจ้าง 

 
- มีการสรรหาต าแหน่งสายปฏิบัติ ด้วยวิธีขอใช้บัญชีจากกรม 
ดังนี้ 
   1) นายช่างโยธา 
 
- มีการสรรหาต าแหน่งสายปฏิบัติ ด้วยวิธีรับโอน ดังนี้ 
   1) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
   2) เจ้าพนักงานธุรการ 

- มีการสรรหาพนักงานจ้าง ประเภทพนักงานจ้างทั่วไป ใน
ต าแหน่ง คนงาน สังกัดกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โดยมีผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรและรับการแต่งตั้งเป็น
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบางเก่า ราย นาย
อาดิล  สอเหาะ 

นโยบายด้าน
บริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล 

เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลเป็นไป
ตามท่ีองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางเก่าก าหนด 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบลทุกคน
จ านวน 2 ครั้ง ดังนี้  
ครั้งที ่๑ เมื่อวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖4 ผลดังนี ้

ระดับการประเมิน พนักงานส่วนต าบล (คน) 
ระดับดีเด่น ๑ 
ระดับดีมาก 7 
ระดับดี ๐ 
พอใช้ ๐ 
ต้องปรับปรุง ๐ 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ครั้งที ่2 เมื่อวันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖4 ผลดังนี ้

ระดับการประเมิน พนักงานส่วนต าบล (คน) 
ระดับดีเด่น 8 
ระดับดีมาก 0 
ระดับดี ๐ 
พอใช้ ๐ 
ต้องปรับปรุง ๐  

นโยบายบริหาร
และพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

-จัดส่งพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างเข้ารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ในหลักสูตรต่าง ๆ 
เพ่ือพัฒนาให้มีความรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน 

รายชื่อผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ดังนี้ 
หลักสูตร โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร "การปิด
บัญชีประจ าปีงบประมาณ 2563 และบันทึกบัญชีและการ
จัดท ารายการการเงินแบบใหม่หลังจากปิดบัญชี ตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบายบัญชีภาครัฐ ที่เริ่มใช้ใน
ปีงบประมาณ 2564" รุ่นที่ 4 
ระหว่างวันที่ 30 ตุลาคม -1 พฤศจิกายน 2563 ณ โรงแรม
ไดมอนด์พลาซ่า อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  มีผู้เข้ารับการ
อบรมจ านวน 1 ราย ดังนี้ 
๑. นางสาวเราะห์มานียะห์  เบ็ญเจ๊ะวัน   เจ้าพนักงานพัสดุ 
 
หลักสูตร โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "ฝึกปฏิบัติการจัดท า/ 
ปรับปรุงข้อมูลแผนที่แม่บท และการใช้แอพพลิเคชั่นส ารวจ
ข้อมูลภาคสนาม งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน" รุ่นที่ 
3 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ระหว่างวันที่ 26-28 กุมภาพันธ์ 2564 ณ โรงแรมปาร์คอิน
ทาวน์รีสอร์ท อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี มีผู้เข้ารับการอบรม
จ านวน 1 ราย ดังนี ้

๑. นายอัสมาน  เปาะเละ หัวหน้าส านักปลัด 
๒. นางสาวรอซีลา แลเมาะ  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได้ 
นโยบายด้าน
ระบบสารสนเทศ 
 
 
 

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ให้ทุกงานในกองใช้ข้อมูลเพ่ือ
วิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูล
เดียวกัน 
2. ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของ
งานนั้นๆ และหาแนวทางในการ
เชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
3. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่
รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่าง
สม่ าเสมอ 

สามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดเก็บ
ข้อมูลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บข้อมูลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลที่สามารถเชื่อข้อมูลกับกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น และมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ าเสมอเป็นปัจจุบัน 
โดยมี นางสาวดวงแก้ว  แซ่ลิ่ม นักทรัพยากรบุคคล เป็น
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ 
 

นโยบายด้าน
สวัสดิการและ
ผลตอบแทน 
 
 
 
 

-จัดให้มีบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

-จัดให้มีสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล 
 

เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน 
สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
อย่างเป็นธรรม 

พนักงานได้รับ
ผลตอบแทน สิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการที่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

-ไม่มีพนักงานส่วนต าบลที่เกษียณ 
 

-องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล
ให้กับพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกราย จ านวนรวม
ทั้งสิ้น ๒4 ราย 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นโยบายการสร้าง
ความสัมพันธ์และ

-จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาบุตร 
 

-จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน 
 

-จัดให้มีเงินเพ่ิมค่าครองชีพ
ชั่วคราวแก่พนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง 
 
 
 
-จัดให้มีเงินประจ าต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งที่มีระเบียบฯก าหนดให้
จ่าย 

-จัดให้มีการจัดอุปกรณ์ในการ
ท างานและกระบวนการขั้น
พ้ืนฐานเพื่ออ านวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 
 

-องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษา
บุตรให้กับพนักงานส่วนต าบลที่มีสิทธิ์เบิก 

 
-องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้านให้กับ
พนักงานส่วนต าบลที่มีสิทธิ์เบิกค่าเช่าบ้าน จ านวน 4 ราย  

-องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีการจ่ายเงินเพ่ิมค่าครองชีพ
ชั่วคราว แก่พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ทุกคนที่เข้า
หลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดปัตตานี เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับการให้
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลได้รับเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว พ.ศ.๒๕๕๘ 
 
-องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีเงินประจ าต าแหน่งให้กับ
พนักงานส่วนต าบลในสายงานผู้บริหารจ านวน 3 ราย ดังนี้ 
- ไม่มีพนักงานส่วนต าบลสายงานผู้ปฏิบัติที่ได้รับเงินประจ า
ต าแหน่ง 

-องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีการจัดหาวัสดุส านักงาน 
ครุภัณฑ์ที่จ าเป็น เช่น คอมพิวเตอร์  ตู้เก็บเอกสาร เพ่ือใช้ใน
การปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผูกพันภายใน
องค์กร 

-จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของพนักงานใน
สังกัดที่สะท้อนภาพการท างาน
ขององค์กร และเพ่ือให้ทุกคน
ร่วมมือกันจัดกิจกรรม และเพ่ือ
สร้างบรรยากาศในการท างาน 
ตลอดจนเป็นการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนต าบลให้บุคคลทั่วไป
ได้ทราบและเข้าใจ 

-จัดให้มีการประชุมพนักงานส่วน
ต าบลเป็นระยะที่ก าหนดเพ่ือได้
ให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น
ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการ
ท างาน 
-องค์การบริหารส่วนต าบลจัด
กิจการรมการแข่งขันกีฬาเพ่ือ
เชื่อมความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
พนักงาน ผู้บริหาร 

-มีการจัดท ากิจกรรม ๕ ส.และ big cleaning day ใน
ส านักงานอยู่เป็นระยะ ๆ 
-มีการจัดท ากิจการจิตอาสาเพ่ือพัฒนาพื้นที่ในต าบลอยู่เป็น
ระยะ ๆ 
 
 
 
 
 
 

-จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหารเป็นประจ าทุกต้นเดือน 
-จัดให้มีการประชุมพนักงานทุกคนเป็นระยะ ๆ ที่จ าเป็น 
 
 
 
-จัดกิจการรมการแช่งขันกีฬาเพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างพนักงาน ผู้บริหาร จ านวน ๑ ครั้ง 

 จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่าง ๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบางเก่า จะเห็นได้ว่ามีการด าเนินการครบทุก
นโยบายที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้พนักงานทุกคนมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหา
ให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติก าหนดไว้ 



ปัญหาและอุปสรรค/ เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
1. ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 19 (COVID-19) ท าให้โครงการ/ กิจกรรมหลายๆอย่างไม่สามารถด าเนินการได้อย่างครบถ้วน

สมบูรณ์ ต้องงดการจัดกิจกรรมหรือเลื่อนการจัดกิจกรรมออกไปก่อน 
2. ในวันที่ 29 เมษายน 2564 ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลบางเก่าได้ถูกลอบวางเพลิง ท าให้อาคาร ทรัพย์สินทางราชการ รวมถึงเอกสารต่าง เสียหายทั้งหมด 

จึงส่งผลให้การด าเนินการตามโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ไม่สามารถด าเนินการต่อได้ หรือบางส่วนต้องเลื่อนออกไปก่อน 
3. ในส่วนของนโยบายการสรรหาและคัดเลือกของพนักงานส่วนต าบลทั้งสายบริหารและสายปฏิบัติ ไม่มีผู้ใดประสงค์จะมาด ารงต าแหน่ง  
4. ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 19 (COVID-19) ท าให้หน่วยงานที่มีหน้าที่จัดอบรมไม่สามารถจัดอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ส่งผลให้

องค์การบริหารส่วนต าบลบางเก่าไม่สามารถส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานได้ 
 

ข้อเสนอแนะ/ แนวทางแก้ไข 
1. เปลี่ยนแปลงกิจกรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 19 (COVID-19)  
2. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์การสรรหาบุคลากรทั้งในต าแหน่งสายบริหารและสายปฏิบัติ 
3. จัดหาหลักสูตรการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 19 (COVID-19) เช่นการ

อบรมผ่านระบบออนไลน์ การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 

 


